Orgcamento para 2023



PREAMBULO /ﬁ;

O Crgamento nao € um mero documento financeiro, é sim um instrumento fundamental no
planeamento estratégico de uma organizagdo para determinado exercicio, & em termos de contabilidade e
finangas, a expressdo das receitas e despesas ou gastos e Rendimentos, previstos, relativamente a um

periodo de execucdo anual.

Este orcamento foi ponderado, pelos responsdveis da elaboracdo (Equipa técnica, Contabilidade e
Dire¢do) onde a estratégia delineada e a ser adotada, tem como principio fundamental a contencio de

custos, o equilibrio financeiro e a manutencdo da qualidade dos servigos prestados.

O orgamento para o ano de 2023, tem como valores de referéncia os custos registados até Novembro

do ano de 2022.

Tem por base o sistema de Normalizag¢do Contabilistica (SNC), metodologia definida legalmente para as

IPSS, e funciona como um indicador fundamental na projecdo da vida da institui¢do para o préximo ano.

Considera-se que este, & um or¢amento, cauteloso, mas gue ilustra de uma forma clara as necessidades
da Casa de Beneficéncia Conselheiro Oliveira Guimar3es, centrados na sustentabilidade financeira da

Instituicdo.
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APRESENTACAQ

A Casa de Beneficéncia Conselheiro Oliveira Guimardes é uma Fundacio de Solidariedade Social (IPSS):

sem fins lucrativos.

Inserida em meio rural, situada na Freguesia do Espinhal, Concelho de Penela, Distrito de Coimbra.

A Fundacg&o foi instituida, por vontade da Familia do Senhor Conselheiro Oliveira Guimardes, no ano de
1946 e desde o primeiro momento que se dedica ao apoio dos mais idosos e desprotegidos, tendo sido por

isso reconhecida no dia do Municipio do ano de 2009, com a Medalha de Mérito Social.

A Casa de Beneficéncia Conselheiro Oliveira Guimardes tem por missdo, dar expressdo organizada ao
dever de solidariedade e justica social entre os individuos, com a prestacio de um servico de referéncia,
dirigido a populagdo idosa, preferencialmente natural ou residente na Freguesia do Espinhal e no Concelho

de Penels.

Procurando ser uma referéncia no Distrito pela forma de estar, com abertura &8 modernidade mas sem
esquecer o humanismo que desde sempre esteve na sua natureza e numa légica de gestdo de recursos para
a sustentabilidade a Fundagao visa agir de forma proactiva no reconhecimento das necessidades emergentes

da comunidade para adequadamente lhes responder.

Assim os valores que norteiam a Instituicdo sdo os de: Solidariedade; Justica/Responsabilidade Social;
Etica; Respeito; Dignidade; Dedicacdo; Afetividade; Inovacio; Eficdcia/Eficiéncia; Sustentabilidade, a
prossecugao destes valores, determinam um especial empenho na valorizagdo dos recursos humanos, base

essencial de uma efetiva resposta social condigna.
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RESPOSTAS SOCIAIS

A Casa de Beneficéncia Conselheiro Oliveira Guimardes, IPSS com Acordos de Cooperacio com a

Seguranca Social, tem em funcionamento as seguintes respostas sociais:

- ERPI com capacidade para 34 clientes, todos com acordo.

- SAD com capacidade para 15 clientes e com 6 acordos.
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ORGAOS SOCIAIS

A Casa de Beneficéncia Conselheiro Oliveira Guimardes é uma Fundagdo de Apoio Social, IPSS, sem fins

lucrativos e &, por isso, dirigida pelos seguintes orgdos sociais: Diregdo e Conselho Fiscal, em mandatos de

trés anos, conforme preceituado nos Estatutos.

CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

Presidente: Anténio José Santos Antunes Alves

Vice-Presidente: Alexandre Paulo dos Santos de Oliveira Lourencgo
Vogal: Jorge Carlos Antunes Pereira

Vogal: Jodo Manuel Alves Dias

Vogal: Anabela Simoes Ventura dos Santos Mendes

CONSELHO FISCAL

Presidente: Pedro Filipe Cordeiro Lopes
12 Vogal: Januario Pereira Antunes

22 Vogal: Sérgio Manuel Baltazar Zuzarte
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LOCALIZACAQ

As instalagbes da IPSS situam-se na Rua do Castelo, na Freguesia do Espinhal, Concelho de Penela,

Distrito de Coimbra.

40°00'51.6"N 8°20'58.6"W

40.014320,-8.349612
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INTRODUCAO

Antes de mais, importa referir que os membros, do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal da
Casa de Beneficéncia Conselheiro Oliveira Guimaraes, desempenham funcdes em regime de voluntariado.
Com a sua dedicacdo, altruismo e contributo pessoal contribuem para a recuperacio e melhoria em pleno

dos servicos da Instituicdo, com vista a ultrapassar as dificuldades com que a instituicdo se tem vindo a

debater.

Com o esfor¢o de todos, com grande disciplina e rigor, ird continuar a trabalhar para o aumento e

melhoria dos servigos gue disponibiliza aos seus clientes, e assim atingir os objetivos financeiros tracados.

No que aos Recursos Humanos diz respeito, evidenciam-se os previstos aumentos do SMN, estes valores
irdo continuar a marcar profundamente as condigdes de exercicio corrente de gestdo. Assim foi orcamentado

uma atualizagdo face 2o que se prevé, em obediéncia resultante da lei.

Neste cendric de uma profunda contengdo orcamental em todos os sectores da Instituicio, serdo feitas,
sempre gue se justificar, candidaturas a medidas de apoio ao emprego, reduc¢do energética ou outras, com

o objetivo de minimizar os valores orcamentados.

Também realizdmos o Procedimento por Consulta Prévia para aquisi¢do de um veiculo elétrico ligeiro
mistc, com transformagao para SAD, resultado da aprovagdo de uma candidatura ao PRR - Programa
Mobhilidade Verde Social, que se caracteriza pelo financiamento de uma viatura da tipologia 1, no apoio
maximo elegivel de 25.000 euros por veiculo, que assim facilitard o alargamento do apoio a potenciais novos
clientes de SAD. Esta serd uma resposta social que teremos de fazer crescer para atingir a sustentabilidade,

sendo pelo exposto, uma resposta cada vez mais necessaria para o desenvolvimento da Instituigdo.

A Direccdo da Instituicio tem feito um esforco tremendo de redugdo de Custos, sendo praticamente
impossivel reduzir mais, sem comprometer a qualidade do servico prestado, principalmente no que diz
respeito as aquisi¢oes de bens alimentares, combustiveis, servicos e equipamentos. Que como todos sabem
sofreram aumentos absurdos, o gue torna tudo ainda mais dificil. Tem também apostado em melhorar as

ofertas formativas dos colaboradores, aproveitando para isso diversas ofertas de parceiros.
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PROGRAMAS / PLANO DE ACAO

Candidaturas

No d@mbito de candidaturas, vamos estar atentos ao PRR - Plano de Recuperacio e Resiliéncia, para
que possamos submeter, nas que estejam direcionadas ao sector da IPSS. A nivel de construcdo civil, de
repara¢bes em edificios, da aquisicdo de equipamento basico, no equipamento de viaturas, na reduciio de

consumos energéticos, entre outras.

Comunicacio e Promocio da Instituicio

Continuar a saber comunicar e concretizar essa comunicagdo, torna a instituicdo mais proxima da
comunidade, aumentando a participacdo social das familias das organizacBes dos vdrios sectores e da

responsabilidade individual e colectiva.

Redes, Parcerias e Cooperacao

A Casa de Beneficéncia Conselheiro Oliveira Guimardes manifesta uma total abertura na relagdo de
proximidade com a comunidade, com parceiros gue possam aceitar, posicicnando-se como um elemento

dinamizador e promotor de praticas de parceria e cooperacdo.

Continuamos a parceria com a Santa Casa da Misericdrdia de Penela e ao seu projeto da Cantina Social,

com o alargamento durante o ano de 2022 ao fornecimento de trés refeicdes diarias.

Continuar a fomentar as parcerias de continuidade, com as Associagdes locais, fornecedores e outros,
como por exemplo a que foi desenvolvida no passado ano com a CERCI de Penela no arranjo dos espagos
exteriores. Ou a parceria que temos com o NEP — Nucleo Empresarial de Penela no que diz respeito ao

desenvolvimento de novas agdes de formacao.
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CONTA DE EXPLORACAO PREVISIONAL

Recursos Humanos

O gquadro de pessoal da instituicdo é composto por 25 colaboradores.
Pretende-se manter ou se possivel aumentar os recursos humanos, principalmente 1 enfermeiro.

Continuar a melhorar o processo de trabalho interno, apostando numa formacdo mais continua e

exigente.

Pretende-se manter as atividades fisicas das dindmicas de grupo e individuais do Personal Treiner,

principalmente juntos dos clientes em recuperacio da sua motricidade.

Implementar medidas motivadoras para uma boa dindmica de trabalho, para os colaboradores, uma

vez gue esta medida ira ter repercussoes directas no bem-estar dos clientes.

Melhorias do Edificado

Pretende-se melhorar as condicdes de alguns espacos que pelo seu uso se encontram a necessitar de

reparagdo, melhorar as acessibilidades e as condigBes de evacuacido do edificio de acordo com as medidas

de auto protecdo que se encontram a ser implementadas e ainda pintar alguns espacos e paredes.

Animacio / Motricidade

Continuar a desenvolver a Animacgdo Sociocultural, apostando numa ocupacdo continua e abrangente,

de forma diversificada e integradora de todos os clientes e respeitando os seus gostos e limitagdes.

O Conselho de Administracéo / LS Conselho Fiscal
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CONTA DE EXPLORACAO PREVISIONAL
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CONTA DE EXPLORACAO PREVISIONAL
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